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Molnar Andrea intézményvezetéi palyazatarpl " T

Molnar Andrea palyamunkéja elhivatott, magabiztos, sok éves tapasztalattal, naprakész
pedagdgiai, vezet6i ismeretekkel rendelkezé egyéniséget tiikkroz.

Palydzata koriiltekintden elkészitett, formailag Jol tagolt. konnyen attekinthetd, esztétikus
kivitelezés.

A bevezetésben szamot ad a hatdlyos trvények ismeretérsl és a torvényi valtozasok
alkalmazasarol.

Helyzetismerete, helyzetértékelése alapos, igényes, sokréti. Pontosan ismeri az intézmeény
targyi €s személyi feltételeit, hisz 20 évig ebben az 6voddban 16bb teriileten is kiprobalhatta

magat.
Epit az eddigi eredményekre, hangsulyos szerepet kap az intézmény hagyomanyainak
megorzése.

Vezet6i ¢s pedagogiai hitvalldsa nagyon hatarozott, tartalmas.

Terveiben, a mindennapok gyakorlatiban legf6bb vezérld elve a gyermekek mindenek folott
allo érdekeinek a szem eldtt tartdsa.

Vezetési programjéban hosszasan kifejti a rovid, kdzép €s hosszu tavu célokat, feladatokat.
A palyamunkéban elsésorban a pedagogiai tartalom domborodik ki, nem elhanyagolva a
gazdasagi vonalat sem.

Kéltséghat€kony, tudatos gazdélkodas a célja, az anyagi keretek atgondolt, ésszerii
felhaszndlasdval a Fenntarto elvarasainak figyelembevétele mellett.

Takarékos szemléletmod kialakitédsara torekszik.

Konkrét elképzelései vannak az 6voda jovéjérsl, Palydja soran mindig is kereste az 6vodai
kérnyezeti nevelés uj. innovativ lehetdségeit, igy tébbek kozott a ,Z6ld Ovoda™ cim
elnyerését. Innovicios tevékenységei kozitt szerepel a , Madarbardt kert” programban valé
részvetel, melynek célja a ,,Madarbarat Ovoda” elismeré tabla megszerzese.

Nagy hangsilyt fektet a gyermekvédelemre, az dvoda-iskola dtmenet erdsitésére, a
tehetséggondozasra, a sziilékkel, tarsadalmi szervezetekkel valo egylittmiik 6désre.
Fontosnak tarja a nyitottsagot, kreativitdst, a gyermek feltétel nélkiili elfogadasat, egyéni
képességeiknek differencialt formdldsaval kompetenciaik fejlesztését.

Igénye van az énképzésre, a tovabbképzésre, szakmai tudésat folyamatosan bovili.
Személyes példajaval is 8sztondzni kivanja az 0j szakvizsgés képzésre illetve a min6sitésre
Jelentkezdket, hisz 2014. 6ta az Orszdgos Szakértéi Névjegyzéken szerepel, mint
mesterpedagogus.

Célja az is, hogy orszdgos szakmai ellenérzés kritériumainak megleleltesse az intézményt.
Feladatdnak tekinti a kiilvildg irdnti nyitottsagot, az dvoda szélesebb kord megismertségét,
elismertségét.

Molnar Andrea olyan intézményi miikdést vetit elénk, ahol fontosak az eddig létrehozott
crtekek, eredmények. Ezeket kivanja megerdsiteni és tovabblejleszteni lelkes, jol felkésziilt
alkalmazottakkal ¢s a valtozasokhoz vald egészséges igazodassal a hatdlyos torvények
megtartdsa mellett.

Vezetdi palyazatat athatja a mindség iranti clkdtelezettség, a pedagogiai fejlodés timogatasa,
az intézmény menedzselése.

A Szakértéi Bizottsag Molnar Andrea dvodavezetoi palyazatat megvalosithatonak és
tamogatdsra érdemesnek tartja.
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